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Verksamhet

| budgeten som kommunfullmaktige antog den 5 november 2025, § 217, framgar att Alingsas
har ett dvergripande mal — att bli Sveriges mest effektiva kommun. For att Alingsas ska na
detta mal behéver kommunen ha béttre resultat &n andra liknande kommuner och samtidigt
ha kostnader som inte dverstiger kommunens referenskostnad, det vill saga den kostnad
verksamheter forvantas ha utifran sina forutsattningar. Att infria detta mal aligger samtliga
namnder, bolag och verksamheter och berér samtliga omraden som kommunen ansvarar
for. En forutsattning for att det ska kunna infrias ar ett aktivt arbete med metoder for standiga
forbattringar utifran respektive grunduppdrag.

Malet att bli Sveriges mest effektiva kommun foljs &ven upp genom den arliga
genomlysningen, som respektive namnd ansvarar for. | genomlysningen ska namnden
utvardera hur namndens verksamhet bidrar till kommunens mal, samt granska organisation,
ansvarsomraden och mojligheter att optimera forvaltningens arbete. | samband med
arsbokslutet ska en deluppféljning genomforas.

Vasentliga handelser
Under forsta halvaret 2026 kan foljande handelser sarskilt uppméarksammas.

Inflyttning i nytt kommunhus

Arbetet med inflyttningen i det nya kommunhuset har genomférts enligt plan, med etappvis
inflyttning fran maj 2026. Infor inflyttningen har ett omfattande férankringsarbete genomforts
tilsammans med berdrda chefer och medarbetare. Genom workshops har medarbetarna
fatt mojlighet att vara delaktiga i att forma arbetsséatt och forhallningssatt utifran principerna
for ett verksamhetsbaserat kontor.

Det nya kommunhuset ar en viktig del i kommunens utveckling och syftar till att skapa béattre
forutsattningar for samverkan, effektiva arbetssatt och en férbattrad service till kommunens
medborgare. Arbetet har bidragit till att skapa forutsattningar for en trygg 6vergang till det
nya kommunhuset och nya arbetssatt.

Husservice har ocksa etablerats som en central funktion for forvaltningskontoren i
kommunhuset och Radhuset. Husservice sékerstaller praktiskt stod inom bland annat flytt
och aterbruk, posthantering, logistik, mindre reparationer och métesarenan.

Etablering av kommungemensamt kontaktcenter

Nar kommunhuset Oppnade for allmanheten mandagen den 10 augusti sa stod
kontaktcenter redo i forsta linjen. Med ett kontaktcenter pa plats hojer kommunen
servicegraden bade externt och internt och skapar forutsattningar for en effektiv service, dar
arenden blir Iosta redan vid forsta kontakten.

Kontaktcenters uppdrag forvantas oka tillganglighet, effektivitet och medborgarservice i
kommunens kanaler; alingsas.se, e-tjanster, mejl och telefon. Genom principen digitalt forst
for att mota kommuninvanarnas skiftande behov, utvecklingen av
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arendehanteringssystemet Rutin samt dkat Al-stdd har arbetet effektiviserats och avlastar
verksamheterna.

Kontaktcenter ger aven service pa plats via receptionen i kommunhuset och servicekontoret
i Sollebrunn.

Forberedelser infor val till kommun, region och riksdag

Infor valet 2026 har valkansliet arbetat med att ta fram nya rutiner och forutsattningar infor
den digitala fortidsrostningen och planerat infor valdagen. Arbete med sékerhet och
kontinuitetsplanering  har varit i fokus med berdrda funktioner inom
kommunledningskontoret, vilket lett till att sdkerheten har starkts. Det stalls hogre krav och
nya rutiner har tagits fram kring bl.a. tillsattande av rostmottagare och en utokad
referenstagning. Atgéarder har vidtagits fér att 6ka flodet i vallokaler och valdistrikt
samt minska kder under valdagen. Ambulerande réstmottagning planeras under vardagar
under fortidsrostningen, samt valdagen.

Utbver det I6pande valarbetet arbetar valkansliet med information till de politiska partierna,
kommunikation pa sociala medier samt information till forstagangsvaljare.

Nytt styrdokument for hallbar utveckling

Kommunledningskontoret arbetar for att starka integreringen av hallbarhetsfragor i
kommunens processer och skapa en tydlig styr- och ansvarskedja. Det har tagits fram ett
nytt styrdokument for hallbar utveckling. Det nya styrdokumentet speglar dagens styrmodell,
foller kommunrevisionens rekommendationer och inkluderar klimatstrategiska
malsattningar. Hallbarhetspolicyn antogs av kommunfullmaktige den 25 mars 2025 § 68,
och i samband med detta upphavdes Alingsas Klimatstrategi 2022-2030. Hallbarhetspolicyn
tydliggér kommunens inriktning for att na Vision 2040 och beskriver hur hallbarhetsarbetet
ska genomsyra planering, genomférande och uppféljning i hela kommunkoncernen.

Fortsatt arbete med ny dversiktsplan

Oversiktsplanens malsattning ar att skapa en storre transparens och forutsagbarhet kring
kommunens langsiktiga planering och har ett sarskilt fokus pa att vara anvandarvanlig och
kommunikativ. Arbetet med den nya Oversiktsplanen ar omfattande och har denna period
praglats av dialoger for att identifiera prioriterade omraden. Dialoginsatser genomfors
I6pande under 2026—2027 som underlag for politiska vagval och inriktningsbeslut samt for
att bidra till val underbyggda stéllningstaganden och 6kad forstaelse. Darefter sker bredare
dialog och demokratisk forankring med allmanheten och olika intressenter inom ramen for
samrad (2028) och granskning (2028-2029) i enlighet med PBL.

Verksamheten har aven identifierat ett behov av att forstarka kompetensen inom strategisk
infrastruktur och blagrona fragor, och har darfor forstarkt genom nyrekryteringar inom dessa
omraden.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026 4
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Starkt naringslivsarbete och forbéattrat foretagsklimat

Kommunen har intensifierat naringslivsarbetet med bland annat foretagsbesok, dar
representanter fran olika verksamheter lopande moter foretag for att fanga upp behov,
utmaningar och utvecklingsmojligheter.

Kommunens resultat inom foretagsklimat har utvecklats positivt. SKR:s Insiktsméatning visar
forbattringar inom samtliga matomraden, samtidigt som Svenskt Naringslivs
foretagsklimatundersokning visar en positiv forflyttning med 56 platser i rankingresultaten
gentemot féregaende ar och for 2026 ligger Alingsas kommun pa plats 159. Resultatet for
det sammanfattande omddmet i Svenskt naringslivs enkatundersokning ar 3,43 jamfért med
3,15 for 2025 och Sverigesnittet ar 3,53.

Forandrat arbetssatt kring besdksnarings- och evenemangsfragor

Under aret har arbetet med evenemang, som ar en del i besoksnaringen, utvecklats genom
att en ny struktur for samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet har etablerats.
Syftet ar att skapa béttre forutsattningar for att tillsammans utveckla och genomféra
evenemang, starka kommunens attraktivitet samt bidra till ett bredare och mer levande
utbud under hela aret.

Den nya eventorganisationen bygger pa en tydligare struktur med styrgrupp, projektgrupp
och arbetsgrupp, dar ansvar och roller ar fordelade mellan Alingsas kommun och andra
externa aktdrer. Kultur- och utbildningsforvaltningen har har en samordnande roll
tillsammans med Alingsas handelsférening. Genom att samla kompetenser och perspektiv
fran flera delar av kommunorganisationen och naringslivet skapas battre mojligheter att tidigt
fanga upp behov, identifiera utvecklingsmojligheter och gemensamt planera insatser.

Det nya arbetssattet har tillampats vid genomférandet av Alingsasdagarna, Potatisfestivalen
och Alingsaskalaset och har bidragit till battre forutsattningar for gemensam planering, en
tydligare ansvarsfordelning och ett brett evenemangsutbud med god kvalitet.

Genomférda forandringar utgbér en god grund for det fortsatta utvecklingsarbetet, med
inriktning pa starkt intern kapacitet, fordjupad samverkan nar det galler besoksnaringen samt
en oversyn av styrdokument.

Fordjupad samverkan for en mer robust 6verformyndarsamverkan

Overformyndarsamverkan med Lerums kommun och Ale kommun har bidragit till en mer
kostnadseffektiv verksamhet samtidigt som kvalitet och rattsséakerhet har kunnat
uppratthallas. Under aret har ett férslag om att inratta en gemensam namnd tagits fram som
ett nasta steg i samverkan. Forandrad lagstiftning och 6kade krav pa rattssakerhet och
enhetlighet inom Overformyndarverksamheten innebar samtidigt att kraven pa
verksamheten Okar. En fordjupad samverkan skapar darmed forutsattningar for att mota
dessa krav mer effektivt och kommer pa sikt starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet,
sarskilt om fler kommuner ansluter sig.
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Ekonomi

Drift

Belopp i tkr Budget Prognos Avv. Delarsbokslut | Delarsbokslut Diff. utfall
2026 heladr prognos/ 2026 2025 2025/2026

2026 budget

2026
Verksamhetens intakter 108591 | 107 304 -1 287 75 975 76 408 -433
Personalkostnader -131 258 | -123 834 7 424 -76 782 -73 280 -3 502
Lokalhyror -14 286 | -23323 -9 037 -12 889 -5 194 -7 695
Kop av tjanster -61913| -58018 3895 -33 474 -33 890 416
Ovriga kostnader -55 103 | -55988 -885 -40 418 -30 999 -9419
Verksamhetens kostnader | -262 560 | -261 163 1397 -163 563 -143 363 -20 200
Verksamhetens -153 969 | -153 859 110 -87 588 -66 955 -20 633

nettokostnader

Kommunbidrag 153695 | 153 695 0 102 464 79178 23 286
Finansnetto 274 164 -110 89 182 -93
Arets resultat 0 0 0 14 965 12 405 2 560

Per augusti manad prognosticerar kommunstyrelsens verksamheter ett resultat som vid
arets slut ar i linje med budget.

Verksamhetens intékter forvantas minska med 1,3 mnkr jamfort med budget, framst pa
grund av lagre fakturering av detaljplaner samt nagot lagre fakturering mot koncernbolag.

Personalkostnaderna forvantas understiga budget med 7,4 mnkr, vilket forklaras av
franvaro; sdsom vakanta tjanster, sjukfranvaro, och vard av barn.

Lokalhyrorna forvantas overskrida budget med 9 mnkr, framst pa grund av Okade
hyreskostnader i och med flytt till nytt kommunhus.

Kostnaderna for kop av tjanster forvantas understiga budget med 3,9 mnkr, framst pa grund
av lagre prognosticerade konsult- och projektkostnader kopplade till exploaterings-och
planverksamheterna.

Prognosen for dvriga kostnader forvantas overskrida budget med 0,9 mnkr. Detta beror
framst pa 6kade kostnader for inkop av telefoner, porto, leasing och kostnader kopplade till
tidsredovisning.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026 6
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For perioden redovisas ett positivt resultat som uppgar till 15 mnkr. Detta forklaras bland
annat av vakanta tjanster och franvaro samt hogre intakter kontra periodbudget. Det vill
saga, utfallet forvantas bli samre de kommande fyra manaderna, jamfort med en rakt
fordelad budget.

Investeringar
Belopp i tkr Budget Prognos Avv. Delarsbokslut Delarsbokslut Diff. utfall

2026 helar prognos/ 2026 2025 2025/2026

2026 = budget
2026

Expansionsinvestering 85 100 50 740 34 360 25617 6 826 18 791
Balinge foretagspark 17 800 3540 14 260 1734 338 1396
Mjornstranden 400 400 0 0 0 0
Stadsskogen 24 500 28 500 -4 000 21 478 310 21168
Ovriga 42 400 18 300 24 100 2 405 6178 -3773
exploateringsomraden
Imageinvestering 0 0 0 0 0 0
Reinvestering 45 650 44 313 1337 34 827 8271 26 556
Inventarier 10 150 9550 600 5938 312 5626
Tjanstekatalog 10 000 16 666 -6 666 16 502 3132 13 370
Fastigheter 25 500 18 097 7 403 12 387 4827 7 560
Anpassningsinvestering 10 000 8 000 2000 1673 1918 -245
IT-Infrastruktur 5 000 5000 0 1673 1918 -245
Lokalanpassningar 5000 3000 2000 0 0 0
Totala utgifter 140750 103 053 37 697 62 117 17 015 45 102

Investeringstakten har under perioden januari-augusti varit lagre an budgeterad niva, vilket
sarskilt hanfors till expansionsinvesteringarna. Av de budgeterade 140,7 mnkr har 62,1 mnkr
(44 procent) nyttjats.

Prognosen for kommunstyrelsens investeringsutgifter vid arets slut ar 2026 uppgar till 103
mnkr (73 procent), vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om ca 38 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras frAmst av lagre prognostiserade utgifter  for
expansionsinvesteringar. Markforvarven forvantas bli lagre &an planerat och vissa
projekteringar beddoms inte nd budgeterade nivaer, bland annat pa grund av férsenade
detaljplaner och utredningar som dragit ut pa tid vilket senarelagt atgarder i projekt.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026 7
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Personaluppfoljning

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Personalomsattningen mats pa heldr, vilket innebar att utfallet till och med juli &r preliminart.
Nivan ar hittills som forvantad och i linje med motsvarande period foregdende ar.
Tillsammans med goda rekryteringsmojligheter bidrar det till stabilitet i verksamheterna. Det
ar dock fortfarande svart att rekrytera vissa tekniska specialistkompetenser och
kompetenser inom stabsfunktionerna.

Under perioden har HR- och l6nefunktionerna slagits samman under ett gemensamt
ledarskap och bildar nu en gemensam HR- och l6neenhet. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for ett samlat och andamalsenligt stod till kommunens chefer och
verksamheter inom HR- och Iéneomradet.

Kontaktcenter har etablerats och bemannats genom intern och extern rekrytering infor att
det nya kommunhuset dppnade.

Arbetet med Oversynen av Overenskommelserna for rekrytering och bemanning av
timvikarier pagar fortsatt som ett uppdrag och samordnas av kommunledningskontorets HR-
funktion. Uppdraget har inneburit dialoger med férvaltningarna om hur rekryteringen av
timvikarier och andra befattningar ska organiseras och samordnas.

Arbetsmiljo

Under perioden har aktiviteter genomforts inom arbetsmiliopomradet med fokus pa fysisk
arbetsmiljo, sékerhet samt pulsmatningar for att mata engagemang och trivsel hos chefer
och medarbetare.

Utfallet fran pulsmatningarna under denna period visade att medarbetare pa
kommunledningskontoret fortsatter att uppleva hdg trivsel och engagemang. Gemensamt
fokus for Kommunledningskontoret utgar fran ett behov av att arbeta vidare med
arbetsbelastning da det resultatet aterkommer i pulsmatningen som ett utvecklingsomrade.

Under perioden har fokus varit att férbereda organisationen infor flytten till Alingsas nya
kommunhus och det forandringsarbete som féljer med évergangen till en aktivitetsbaserad
kontorslosning. Under maj flyttade kommunledningskontoret in i nya kommunhuset och har
sedan dess arbetat for att etablera sig och hitta former for en gemensam kultur, samarbete,
arbetsmetoder samt arbetssétt i den férandrade kontorsmiljon.

Projekt for digitaliserad introduktion fortldper enligt plan, med syftet att férenkla och
effektivisera processen, vilket bade avlastar chefer och bidrar till en béattre arbetsmiljo.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026 8
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro* 2026 2025 Differens
Kvinnor 3,9% 3,.9% -0,01 %
Man 0,8 % 2,7% -1,88 %
<29aér 13,2% 1,2% 11,96 %
30-49 ar 1,4 % 2,1% 0,64%
250 ar 3.1% 5,6 % 2,51 %
Dag 1-14 1,3% 15% -0,23 %
Dag 15-59 0,3% 0,6 % -0,37 %
> Dag 60 1,3% 1,3 % -0,04 %
Total sjukfranvaro 2,8 % 3.4 % -0,65 %

Kommunledningskontorets totala sjukfranvaro har minskat med 0,65 procentenheter
jamfort med féregaende ar. Mannens sjukfranvaro har sammantaget minskat, medan

kvinnornas ar oférandrad.

Bland medarbetare under 29 ar syns en relativt kraftig 6kning. Gruppen &r liten och utfallet
paverkas darfor tydligt av sjukfranvaro hos ett fatal individer. Okningen bedéms darfor inte

spegla en generell 6kning av sjukfranvaron bland yngre medarbetare.

Sammantaget ligger sjukfranvaron pa en niva i linje med tidigare ar och hanteras inom
ramen for det ordinarie rehabiliteringsarbetet tilsammans med HR-partner. IT- och
kommunikationsavdelningen har fortsatt den hogsta sjukfranvaron bland avdelningarna,
medan HR-enheten har den hdgsta sjukfranvaron pa enhetsniva.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026
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Identifierad risk

Riskbeskrivning

Riskvarde

Uppféljning

Resultat

Beddmning

Atgérd

Valfardsbrottslighet

Risk att kommunens
valfardssystem
otillbérligen utnyttjas
av en aktor - foretag,
férening eller privat
person, for egen
vinning.

12

KLK gor lI6pande
stickprov pa fakturor for
att sdkerstélla att det
finns underliggande
avtal och att priserna
som faktureras ocksa ar
enligt avtal. KLK har
ocksa gjort sarskilda
avtalsuppféljningar inom
utvalda omraden dar en
storre uppfdljning av
kvalitetskrav,
hallbarhetskrav osv har
gjorts av leverantérerna.
Det finns fortsatt mycket
arbete kvar att gora i att
systematisera
avtalsuppfdéljningen och
prioritera vilka
avtalsomraden som ar
sarskilt viktiga att folja

upp.

| samband med att
férvaltningarna nu har
bdrjat bygga upp egna
inkbpsorganisationer har
ocksa

De stickprov som har
tagits har inte visat p&
nagra vasentliga
avvikelser. Det ska dock
noteras att det oftast ar
svart att folja upp
direktupphandlingarna
eftersom de ar
dokumenterade i olika hog
grad och att bade
dokumentation och avtal
hanteras i respektive
verksamhet.

Bedomningen &r ocksa att
det ar inom
direktupphandlingarna
som det finns storst
forbattringsutrymme
framat.

KLK kommer att inféra en
direktupphandlingsmodul i
upphandlingssystemet for
att det ska bli enklare att
bade genomféra
direktupphandlingar men att
ocksa ha kvar den samlade
dokumentationen.

Fragan avseende for- och
nackdelar med inférande av
ett e-handelssystem
utvarderas och analyseras
kontinuerligt av KLK och
kommer fortsattningsvis
vara aktuell att se 6ver for
att underlatta for
kommunens inkopare.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026
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upphandlingsenheten
utbildat dessa for att
stérka dem i hur
exempelvis
direktupphandlingar och
avrop ska genomforas
pa ett korrekt satt. Detta
arbete kommer fortsétta
I6pande framdover. |
samband med inférande
av nytt
fakturahanterings-
system har det ocksa
gjorts en dversyn av
rutiner for utbetalningar.
KLK kommer arbeta
vidare med att hitta en
gemensam mall for
attestlistor dar
forvaltningarna kan utga
fran gemensamma
beloppsgranser for olika

typer av attestfunktioner.

Otillrackligt stod for
kompetensforsérjning

Risk for bristande
stéd och rutiner kring
kompetens-
forsorjning, vilket kan
leda till minskad
formaga att effektivt
rekrytera och
utveckla
medarbetare och
chefer.

Kommunens strategi for
kompetensférsorjning
utgdr grunden for
arbetet och foljs upp
arligen genom Gversyn
av behov och planerade
aktiviteter, bade pa
forvaltningsniva och
kommungemensamt.

Under aret har KLK
genomfort flera
kommungemensamma

Insatserna har starkt
stodet till chefer och
bidragit till utvecklade
arbetssatt inom
kompetensforsorjning.
Flera av aktiviteterna ar
l&ngsiktiga och pagar
fortfarande.

Arbetet fortsatter enligt
kommunens strategi for

kompetensfdrsérjning, med

arlig uppféljning av behov
och aktiviteter bade lokalt
och kommungemensamt

samt fortsatt implementering

av pagaende
utvecklingsinsatser.

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026
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insatser, bland annat
fortsatt implementering
av standiga
forbattringar,
digitaliserad on- och
offboarding, utveckling
av ledarskaps-
programmet samt
fortsatt arbete med
kompetens- och
karriarutvecklingsmodell
er, konkurrenskraftig
I6nebildning och
arbetsgivarmarket
NyTéankare.

Bristande service mot
forvaltningar och
foretag i
upphandlingsfragor

Risk for stod i
upphandlingsfragor
ar bristfalligt eller
drojer, vilket kan leda
till férdyrning, samre
kvalitet och onbdig
administration.

KLK:s arliga
serviceenkat visar att
upphandlingsenhetens
tillganglighet har
forbattrats jamfort med
tidigare ar, samt att de
som soker kontakt med
enheten upplever ett
gott och professionellt
bemétande.

Forvaltningarna har
samtidigt kommit langt i
arbetet med att etablera
sina inkops-
organisationer med
utsedda inkops-
samordnare. Darutéver
har SBF forstarkt
verksamheten genom

Genomfdrda insatser for
att starka den interna
kapaciteten inom
upphandlingsomradet har
bidragit till forbattrade
resultat i KLK:s
servicematning och
samtidigt starkt den
interna samordningen
mellan berérda
verksamheter.

Externt har
utbildningsinsatserna
bidragit till att 6ka
forstaelsen for regelverket
och sanka trosklarna for
féretag som vill [Amna
anbud till kommunen.

KLK kommer att
implementera en
direktupphandlingsmodul i
upphandlingssystemet,
vilket forvantas bidra till en
mer effektiv hantering och
minskad férekomst av
felaktigheter.

KLK kommer @ven att
tillhandahalla ytterligare
tillfallen for
kompetensutveckling riktade
till foretag.

Inom ramen for mojlig
upphandlingssamverkan
planeras en fordjupad
utredning av en
vardkommunslésning, som
darefter kommer att

Kommunstyrelsens delarsbokslut 2026
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att tillféra en
entreprenadupphandlare

Enligt SKR:s
Insiktsundersokning
beddmer féretagen
kommunens service
inom upphandlings-
omradet som likvardig
med genomsnittet fér
landets kommuner och
nagot hogre an
genomsnittet inom GR.

For att ytterligare starka
servicen har KLK
genomfort
utbildningsinsatser
riktade till foretag. Syftet
med utbildningarna har
varit att 0ka foéretagens
kunskap om offentlig
upphandling och skapa
battre forutsattningar for
deltagande i
kommunens
upphandlingar.

KLK genomfér aven en
utredning om
mdjligheterna till
upphandlingssamverkan
med Lerums och Partille
kommuner.

Intresset har varit stort och
utbildningarna har varit
valbesokta.

Utredningen om
upphandlingssamverkan
visar pa flera tydliga
fordelar, bl.a. i form av
starkt kompetens-
forsorjning, forbattrade
férutséattningar for
avtalsuppféljning och
Okade mojligheter att
férebygga och motverka
valfardsbrottslighet.

behandlas politiskt i
respektive kommun.
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Otillborlig paverkan

Risk for att
tjanstepersoners
opartiskhet eller
beslutsfattande kan
paverkas av
otillborliga
paverkansforsok.

Kommunens arbete med
att férebygga och
hantera otillborlig
och/eller otillaten
paverkan f6ljs upp
genom internkontroll,
information till chefer
och medarbetare samt
I6pande dialog kring
risker och handelser.

Under aret har rutiner
uppdaterats, och arbetet
har omfattat information
om rapporteringsvagar
och stod till chefer.

Enkatundersodkning for
att folja upp férekomsten
av paverkansforsok till
sarskilt utsatta
verksamheter skickas ut
under hdsten.

Uppfdljningen visar att
arbetet bedrivs enligt
gallande rutin och att
kunskapen om hur
misstankt otillborlig
och/eller otilldten paverkan
ska hanteras har starkts.
Inga allvarliga brister har
identifierats vid
uppfoljningen.

Arbetet fortsatter genom
aterkommande information
och utbildningsinsatser,
uppfoljning av rutiner samt
fortsatt fokus pa att
sékerstélla en god
rapporteringskultur och ett
systematiskt forebyggande
arbete mot otillbérlig och
otillaten paverkan.
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